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التربوي   للإإ�شراف  العامة  المديرية  تتبعها  التي  العامة  ال�سيا�سات  �إحدى   العمل   تُعد موجهات 
الإإ�شرافي  العمل  �أهم مجالات  تركز على  بداية كل عام درا�سي، فهي  الإإ�شرافي   العمل  لتنظيم 
و�آليات تنفيذها بكفاءة وجودة عالية، كما �أنها ت�سلط ال�ضوء على �أهم الم�ستجدات التربوية وطرق 
تفعيلها ومتابعتها، وهي تج�سد مفاهيم الإإ�شراف التربوي التي تطرق �إليها قانون التعليم المدر�سي 
ال�صادر بالمر�سوم ال�سلطاني )31 / 2023م(، وتحقق  م�ستهدفات ر�ؤية عُمان 204٠التي �شكلت 

مرجعية وطنية �شاملة لكل ال�سيا�سات والخطط والبرامج والم�شاريع الوطنية المرتبطة بالتعليم.

�إحدى   فيها  والتو�سع  التربوي  الإإ�شراف  فرق  لمنهجية  التجريبي  التطبيق  في  الا�ستمرار  ويمثل 
موجهات  العام الدرا�سي الحالي )2024/2023( و�صولا �إلى التطبيق الكلي، وذلك بالتكامل  مع 
الإإ�شراف التخ�ص�صي؛ حيث تهدف الوزارة من هذه المنهجية رفع م�ستوى الأأداء الإإ�شرافي الذي 
�سيكون قادرا على تقديم الدعم الفني وفق م�ؤ�شرات �أداء وا�ضحة ومحددة. كما �أن الا�ستمرار 
في الا�ستفادة من النماذج الإإ�شرافية الناجحة والمجربة موجها �أ�سا�سيا نحو الانطلاق  بم�ستوى  
�إ�شراف متجدد يرفع من  �إلى  �آفاق رحبة و�صولا  �إلى  الممار�سة  الإإ�شرافية  الأأ�ساليب  و  الأأنماط  

م�ستوى الأأداء المهني للكوادر التدري�سية كنموذج البحث الإإجرائي وا�ستراتيجية بحث الدر�س.

التربوية   والن�شرات  النقا�ش  وحلقات  الاجتماعات  مثل  الممار�سة  الإإ�شرافية  �إن تجديدالأأ�ساليب 
يحتم �إدماج التقنية في عمليات الإإ�شراف التربوي والإإدارة المدر�سية، وهذا يت�سق وين�سجم  مع 
التعليم الإإلكتروني الذي ت�سعى الوزارة للحفاظ على مكت�سباته المختلفة  لا�سيما ما يتعلق بتفعيل 

المن�صات الإإلكترونية.

�إجمالًا ف�إن موجهات العمل للعام الدرا�سي 2023/ 2024م  �ستركز على محاور العمل الإإ�شرافي، 
الإإلكتروني،  والتعليم  التربوية،  والم�ؤ�شرات  الدرا�سي  والتح�صيل  التخطيط،  جوانب  وت�شمل 
يخدمها  التي  ال�شرائح  مختلف  وتخاطب  المحلي،  والمجتمع  والمدر�سة  الإإ�شرافية،  والمتابعات 

الإإ�شراف التربوي �سواء بالمدار�س الحكومية �أو الخا�صة، و�ستكون مرتبة  وفق الآآتي :
1-موجهات �أق�سام الإإ�شراف الفني والإإدارة المدر�سية بالمديريات التعليمية.

2- موجهات �إدارات  المدار�س.
3- موجهات  ل�ش�ؤون الطلبة بالمديريات التعليمية.

المقدمة
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موجهات أقسام الإشراف الفني والإدارة المدرسية 
بالمديريات التعليمية:

أولًا: التخطيط

الفردية   الإإجادة  الإإجرائية/خطط  الخطط  بناء  	.1
والإإدارة  التربويين  والم�شرفين  الأأوائل  للم�شرفين 
المدر�سية وفقاً لنتائج التح�صيل الدرا�سي وم�ؤ�شرات 
بالم�ستجدات  العلاقة  ذات  الفنية  والتقارير  الأأداء 
التربوية، على �أن ت�شمل هذه الخطط �إجراءات متابعة 

المدار�س الحكومية والخا�صة.

المديرية  لدوائر  التنفيذية  الخطط  من  الا�ستفادة  	.2
 /2023 الدرا�سي  للعام  التربوي  للإإ�شراف  العامة  

2024م في بناء الخطط و�إنجاز الأأعمال.

بناء خطط الإإنماء المهني  للفئات الإإ�شرافية المختلفة   	.3
وفق الاحتياجات الفعلية والم�ستجدات التربوية.

في  والخا�صة  الحكومية  بالمدار�س  المعلمين  متابعة   	.4
المطور،  الإإلكتروني  النموذج  وفق  الدرو�س  تح�ضير 
والمر�سل من قبل المديرية العامة للإإ�شراف التربوي 
التح�ضير  من�صة  في  �أو  2020/9/27م،  بتاريخ 

الدرو�س الإإلكترونية بالمدار�س المطبقة.

الم�شرفين  بين  والخا�صة  الحكومية  المدار�س  توزيع  	.٥
�سواء في �إ�شراف الإإدارة المدر�سية �أو �إ�شراف المواد 
مع  اللغة(  )ثنائية  الدرا�سية  المواد  عدا  الدرا�سية 

مراعاة التوازن في الأأن�صبة.

لنتائج  وفقا  الأأوائل  المعلمين  خطط  بناء  متابعة  	.٦
المدر�سي  الأأداء  جودة  وتقرير  الدرا�سي  التح�صيل 
والا�ستفادة  المختلفة،  الإإ�شرافية  الزيارات  وتقارير 
من الن�شرة الإإ�شرافية بكيفية �إعداد خطط المعلمين 

الأأوائل.

وتنفيذها  الدرا�سية   المناهج  خطط  بناء  متابعة  	.٧
بالمدار�س الحكومية والخا�صة بما يتوافق مع  القرار 
الوزاري  ب�ش�أن التقويم ال�سنوي لعمل المدار�س للعام 
)٢٠٢٣/205م(،  رقم  )2024/2023م(  الدرا�سي 

وبما يكفل تحقيق �أهداف التعليم.

متابعة بناء خطط الإإنماء المهني للهيئة التعليمية وفق  	.٨
التربوية  والم�ستجدات  الفعلية  التدريبية  الاحتياجات 
جودة  يحقق  بما  والب�شرية  المادية  الموارد  وا�ستثمار 

البرامج المقدمة للمعلمين.

وبرامج  خطط  في  التعلم  زمن  مراعاة  من  الت�أكد  	.٩
المدار�س  ومتابعة  والخا�صة،  الحكومية   المدار�س 
قرار  وفق  المعتمدة  الدرا�سة  �أيام  بعدد  التقيد  في 
مواعيد الدرا�سة ) 205/ 2023م( واتخاذ الإإجراءات 

المنا�سبة حيال ذلك.
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ثانياً: التحصيل الدراسي والمؤشرات التربوية:

جميع  في  للطلبة  الدرا�سي  التح�صيل  نتائج  تحليل  	.١
 /2022 المن�صرم  الدرا�سي  للعام  الدرا�سية  المواد 
2023م  على م�ستوى المديرية / المدر�سة / ال�صف/ 
لدعم  التربوي   الإإ�شراف  عمليات  توجيه  مع  المادة  
المدار�س على رفع م�ستوى التح�صيل الدرا�سي للطلبة.

تطوير  ونظام  الدرا�سي  التح�صيل  م�ؤ�شرات  توظيف  	.2
الأأداء المدر�سي  في  العمل الإإ�شرافي  التربوي والإإدارة 
م�ستوى  على  والتح�سين  التطوير  وبرامج  المدر�سية 
المدر�سة/ المديرية، وما يتطلبه ذلك  من ا�ستخراج  
وتحليل وتوظيف هذه الم�ؤ�شرات  خدمة للعمل التربوي 
عموماً والمهام الموكلة �إلى قطاع  الإإ�شراف التربوي.

التربوي  الإإ�شراف  لوظائف  الجدد  المنتدبين  تدريب  	.3
وتوظيف  وتحليل  ا�ستخراج  على  المدر�سية  والإإدارة 
الم�ؤ�شرات التربوية في العمل الإإ�شرافي والتربوي ويتم 
من خلال النماذج العملية المت�ضمنة في دليل توظيف 

نظام الم�ؤ�شرات التربوية في العمل الإإ�شرافي.

لتنفيذمناهج  الفني  الدعم   المتابعة/  على  الت�أكيد  	.4
الأأولى  الحلقة  في  والريا�ضيات  للعلوم  كامبريدج 
في  ع�شر   والثاني  ع�شر  الحادي  وال�صفين  والثانية، 
الإإنجليزية  اللغة  و�لاس�سل   الأأ�سا�سي،  بعد  ما  التعليم 
والثاني  الأأول   ال�صفين   في  المعلومات   وتقنية 

الأأ�سا�سي،   ومتابعة �أثرها على التح�صيل الدرا�سي.

الأأ�سا�سية  المهارات  لتطوير  الفني  الدعم  تكثيف  	.5
للطلبة في القراءة والكتابة، والح�ساب.

تفعيل مجتمعات التعلم المهنية في المدار�س لتطوير  	.6
م�ستوى �أداء المعلمين و�إدارات المدار�س.

الأأوائل  للمعلمين  المقدم  المهني  الدعم  تكثيف  	.7
والمعلمين في توظيف مهارات الم�ستقبل في التدري�س، 

بمختلف المواد الدرا�سية.

م�شرف   / �أوائل  لم�شرفي  الإإ�شرافي  للعمل  التخطيط  	.٨
�شهرية  زيارات  خطة  و�ضع  خلال  من  مدر�سية  �إدارة 
�أق�سام  خطة  مع  تتوافق  وال�شمولية  بالواقعية  تت�صف 

الإإ�شراف الفني والإإدارة المدر�سية.
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ثالثاً: التعليم الإلكتروني:

التعليمية  المن�صات  توظيف  دليل  تفعيل  متابعة  	.1
في  الأأوائل  والمعلمين  المعلمين  قبل  من  الإإلكترونية 

العملية التعليمية .

الاطلاع على وثائق تنظيم التعليم الإإلكتروني، وتنفيذ  	.2
ما جاء فيها في العمل الإإ�شرافي،  ومتابعة تفعيل  هذه 
الإإدارة  وم�شرفي  المدار�س  �إدارات  قبل  من  الوثائق 

المدر�سية.

تفعيل التدريب  عن بعد،  وتوظيف الملتقيات التربوية   	.3
الات�صال  عبر  واللقاءات  والبرامج  والمحا�ضرات 

المرئي.

والخا�صة  الحكومية  المدار�س  �إدارات  مع  ال�شراكة  	.4
في حث �أولياء الأأمور على متابعة �أبنائهم في التعليم 
الإإلكتروني، وتذليل التحديات التي تواجه الطلبة عند 

تفعيلهم للمن�صات الإإلكترونية.

الأأ�ساليب  تنفيذ  في  منها  والا�ستفادة  التقنية  تفعيل  	.5
والن�شرات،   ، كالاجتماعات  المختلفة،  الإإ�شرافية 

وحلقات النقا�ش ... �إلخ.

العمل على تنمية مهارات الم�شرفين و�إدارات المدار�س  	.6
من�صات  توظيف  في  والمعلمين  الأأوائل  والمعلمين 
التعليم  في بيئات التعليم والتعلم المبا�شر، وامتلاك 
المهارات اللازمة للتعامل مع الطلبة في بيئات التعلم 
المعلم  �أدلة  من  والا�ستفادة  والمدمج(،  )المبا�شر، 

والطالب في تفعيل المن�صات.

التدريبية  للحقيبة  الذاتي  التدريب  تنفيذ  متابعة   	.7
تنفيذ  ومتابعة  الجدد،  للمعلمين  الإإلكتروني  للتعليم 
التدريب على المن�صات التعليمية الإإلكترونية؛ جوجل 
لل�صفوف  ومنظرة   ،)12  - لل�صفوف)5  روم  كلا�س 

.)4 - 1(

)در�س  برنامج  في  الم�سجلة  الدرو�س  من  الا�ستفادة  	.8
على الهواء( والمرفوعة في قناة مورد التعليمية ك�أحد 

الم�صادر التعليمية التعلمية.

بناء  على  والم�شرفين  المعلمين   تدريب  موا�صلة  	.9
المحتوى الإإلكتروني وتوظيف الذكاء الا�صطناعي في 

بناء الأأن�شطة والمواد التعليمية.

الاطلاع على وثيقة �أدوار الإإ�شراف التربوي في التعليم  	.10
الإإلكتروني والعمل بما  جاء فيها.

العملية  في  الرقمية  التطبيقات  دليل  توظيف  متابعة  	.11
التعليمية من قبل �إدارات المدار�س  والمعلمين الأأوائل 
العامة  المديرية  قبل  من  والمر�سل  والمعلمين،  

للإإ�شراف التربوي بتاريخ 6/ 12/ 2021م.

الحديثة  التكنولوجيا  توظيف  في  المعلمين  تمكين  	.12
العملية  وبما يخدم  والتفاعلية( وتطبيقها،  )الرقمية 
مهارات  الطلبة  �إك�ساب  يخدم  ما  وخا�صة  التعليمية 

التعلم الأأ�سا�سية.

zadelm.com



6 موجهات عمل الإإ�شراف التربوي والإإدارة المدر�سية ٢٠٢٤/٢٠٢٣م

رابعاً: المتابعات الإشرافية:

اعتبار الحفاظ على زمن التعلم جانبا  رئي�سيا في جميع المتابعات الإإ�شرافية. 	.١

متابعة تنفيذ الم�ستجدات التربوية للعام الدرا�سي  2023/ 2024م، في المناهج والتقويم والإإدارة المدر�سية . 	 .2

�أدوار فرق التقويم الذاتي بالمدار�س )فرق التطوير والتح�سين بالمدار�س المطبقة لمنهجية فرق الإإ�شراف  تفعيل  	 .٣
التربوي(.

الم�ؤ�شرات  وفق  ومو�ضوعية  بدقة  والتقويمية  الإإ�شرافية  الزيارة  ا�ستمارة  بنود  من  بند  لكل  الخا�صة  الدرجة  ر�صد  	.٤
المرفقة با�ستمارة الزيارة ، مع تقديم الأأدلة والتو�صيات ب�شكل �إجرائي للارتقاء بم�ستوى �أداء المدر�سة.

تقديم �أوجه الدعم المختلفة للمنتدبين ل�شغل وظائف الإإ�شراف التربوي والإإدارة ) معلم �أول - م�ساعد مدير مدر�سة  	 .٥
- مدير مدر�سة -م�شرف -م�شرف �أول (  للعام الدرا�سي 2023 / 2024 م ، و�إعطا�ؤهم �أولوية في المتابعات الإإ�شرافية 

،وبرامج الإإنماء المهني بما ي�ضمن تمكنهم من مهام وواجبات الوظيفة المنتدبين لها.

الت�أكيد على م�شرفي الإإدارة المدر�سية والم�شرفين التربويين الالتزام بح�ضور الطابور المدر�سي �أثناء تنفيذ الزيارات  	.٦
الا�شرافية.

تنفيذ زيارات �إ�شرافية على م�ستوى المديرية التعليمية من خلال فرق الإإ�شراف التربوي؛ لدعم وم�ساندة المدار�س،  	.٧
وفق دليل عمل فرق الإإ�شراف التربوي، والذي �سيتم �إر�ساله من قبل المديرية العامة للإإ�شراف التربوي، مع مراعاة 

التنوع في اختيار المدار�س من حيث المرحلة والنوع.

ا�ستمرار العمل بمنهجية الإإ�شراف التخ�ص�صي الفردي وبالتكامل مع  تطبيق زيارات الفرق الإإ�شرافية.  	.٨

متابعة �أداء الم�شرفين الأأوائل والم�شرفين  من قبل الرئي�س المبا�شر وفق الا�ستمارات المحُددة، وتقديم تغذية راجعة  	.٩
وتو�صيات �إجرائية بم�ستوى الأأداء المطلوب منهم،  مع متابعة تنفيذ تلك التو�صيات و�أثرها في تجويد العمل التربوي.

الوقوف على جوانب القوة و�أولويات التطوير على م�ستوى كل مدر�سة بناء على تحليل الزيارات الإإ�شرافية المنفذة  	.١٠
على م�ستوى المديرية ، والعمل على تقديم الدعم الفني اللازم للمدار�س ، ومن �أمثلة ذلك تنفيذ برامج تدريبية وفق 
الاحتياجات الفعلية، وتنفيذ درو�س تطبيقية ، وحلقات نقا�شية ، وتقديم قراءات موجهه �إثرائية، وتفعيل مجتمعات 

التعلم المهني، وغيرها.

متابعة �إدارات المدار�س في رفع الجدول المدر�سي في موعد �أق�صاه ٢٠٢٣/٩/٣م واقتراح �آلية لت�سليم �أولياء الأأمور  	.١٢
والطلبة ن�سخ منها.
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الت�أكيد على تفعيل دليل المتابعات الإإ�شرافية الإإلكترونية على م�ستوى )الم�شرفين/ المدار�س( وفق المحددات الآآتية: 	.12

العام    طوال  لهم  التابعين  الم�شرفين  لجميع  الأأوائل  الم�شرفين  قبل  من  �إلكترونية  �إ�شرافية  متابعة  تنفيذ    	

الدرا�سي، بمعدل متابعة �إ�شرافية �إلكترونية واحدة لكل م�شرف كحد �أدنى.

 تنفيذ متابعات �إ�شرافية �إلكترونية وفق الأأولويات للمدار�س من قبل الم�شرفين،  والعمل على تقديم الدعم  	

الفني اللازم لهذه المدار�س وفق الحاجة.

 تنفيذ متابعات �إلكترونية  للم�شرفين التربويين، وللمدار�س، وتقديم �إفادة راجعة فورية با�ستخدام من�صات  	

التوا�صل المختلفة  )تيمز، ميت، زوم(.

الت�أكيد على متابعة توثيق الزيارات الإإ�شرافية والمدر�سية، والأأ�ساليب الإإ�شرافية في البوابة التعليمية  بدقة ومو�ضوعية،  	.13
ومتابعة تدفق البيانات �إلى قاعدة بيانات البوابة �أولا ب�أول.

توجيه الموارد الب�شرية في الإإ�شراف التربوي لتكون �أكثر ارتباطا ببيئة العمل المدر�سية وال�صفية عموماً، وبعمليتي  	.14
فاعل  دعم  تقديم  على  التربوي  الإإ�شراف  قدرة  من  تحد  التي  والتكليفات  الأأعمال  وتجاوز  والتعلم خا�صة،  التعليم 

للمدار�س و المعلمين.

التنويع في الأأ�ساليب والممار�سات الإإ�شرافية المختلفة، على �أن يتم �إدراجها في الخطط الا�شرافية، ونافذة )الزيارات  	.15
المدر�سية( بالبوابة التعليمية.

متابعة  المعلمين وحثهم على توجيه   الطلبة للا�ستفادة  من الدرو�س التعليمية التي تعر�ض في القنوات التلفزيونية،  	.16
وقناة مورد التعليمية،  والمن�صات التعليمية، والبدائل الأأخرى.

الت�أكيد على تفعيل ا�ستمارات متابعة/ تقويم الزيارات الإإ�شرافية للم�شرفين التربويين وم�شرفي الإإدارة المدر�سية   	.17
من قبل الم�شرفين الأأوائل، وتقديم تغذية راجعة وتو�صيات �إجرائية بم�ستوى الأأداء المطلوب منهم،  مع متابعة تنفيذ 

تلك التو�صيات و�أثرها في تجويد العمل التربوي .

الت�أكد من تنفيذ قرارات النقل �أو الندب مع بداية العام الدرا�سي، ورفع حالات الت�أخر عن تنفيذ هذه القرارات فوراً  	.18
�إلى جهات الاخت�صا�ص لاتخاذ اللازم وفق ال�ضوابط والإإجراءات القانونية المعتمدة في هذا الجانب .

�إ�شرافية قادرة على معالجة التحديات التي تواجه العملية التعليمية، و�إثراء الممار�سات  الت�أكيد على تفعيل نماذج  	.19
الإإيجابية،  والتي من �أبرزها:

 البحث الإإجرائي: وذلك لمعالجة و�إثراء المواقف التعليمية المختلفة. 	

 نموذج بحث الدر�س: وذلك لتطوير �أ�ساليب ونماذج تدري�سية متنوعة قادرة على رفع م�ستوى �أداء المعلمين  	

الأأوائل والمعلمين، وتح�سين تعلم الطلبة للمهارات والمعارف اللازمة.

التربوي  العامة للإإ�شراف  المديرية  التحا�ضير، ورفد  �إدخال  التح�ضير الالكتروني من خلال  متابعة  تفعيل من�صة  	.20
بالمقترحات التطويرية.
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خامساً: تنمية العلاقة مع المجتمع المحلي:

الأأمور  �أولياء  بتوعية  المدار�س  �إدارات  توجيه  	.1
ذات  والأأدلة  واللوائح  بالأأنظمة  المحلي  والمجتمع 
العلاقة ب�أدوارهم وم��سؤولياتهم  وخا�صة قانون التعليم 
التقويم  ووثائق  الطلبة،  �ش�ؤون  لائحة  و  المدر�سي 

وغيرها.

�إيجاد  خلال  من  الأأمور؛  �أولياء  مع  التوا�صل  تعزيز  	.2
بدائل و�أ�ساليب منا�سبة باعتبارهم �شركاء في تحقيق 
بالم�ستويات  والارتقاء  التعليمية  العملية  �أهداف 

التح�صيلية وال�سلوكية للطلبة.

متابعة ت�شكيل وتفعيل مجال�س �أولياء الأأمور بالمدار�س  	.3
الدرا�سيين 2024/2023  )للعامين  الجديدة  لفترتها 
و 2025/2024(، وفق ما ن�صت عليه لائحة مجال�س 
رقم )120/  الوزاري  بالقرار  ال�صادرة  الأأمور  �أولياء 

2019م(.

الأأمور  �أولياء  مجال�س  �أداء  تطوير  على  العمل  	.4
وفق  والتوجيه  المتابعة  )�أ(  خلال:  من  بالمدار�س، 
العامة  المديرية  من  المر�سلة  المتابعة  ا�ستمارة 
للإإ�شراف التربوي، )ب( عقد حلقات نقا�شية هادفة 
مع �أع�ضاء المجال�س، )ج( تقديم البرامج التدريبية 
بين  الزيارات  تبادل  برامج  تنفيذ  العمل، )د(  و�أراق 
مجال�س المدار�س، )هـ( عقد تو�أمة بين المجال�س في 
تُو�سع من  �أن  التي يمكن  الفعاليات والمبادرات  بع�ض 

م�ساحة الا�ستفادة في المجتمع.

الت�أكيد على  �إدارات المدار�س بتنفيذ لقاءات تربوية  	.5
و�أولياء  والتدري�سية  الإإدارية  الهيئات  �أع�ضاء  بين 
الأأمور )لقاءان خلال العام الدرا�سي(؛ اللقاء الأأول: 
الثاني:  واللقاء  الأأول،  الو�صفي  التقرير  ت�سليم  بعد 
الف�صل  )نتائج  الثاني  الو�صفي  التقرير  ت�سليم  بعد 
الدرا�سي الأأول(، بحيث يُنفذ اللقاء في فترة لا تتجاوز 
لإإطلاع  وذلك  للطلبة،  التقارير  ت�سليم  من  �أ�سبوعين 
لأأبنائهم،  التح�صيلية  الم�ستويات  على  الأأمور  �أولياء 

ومناق�شتهم حول �آلية تح�سين تعلمهم . 

	�إبراز وتح�سين �أدوار مجال�س �أولياء الأأمور بالمدار�س،  .6
هادفة  عمل  برامج  بناء  على  وم�ساعدتها  وتوجيهها 

ومنظمة.

الأأمور  �أولياء  مجال�س  �أداء  متابعة  تقرير  ار�سال  	.7
التربوي  للإإ�شراف  العامة  للمديرية  بالمدار�س 
المُعتمدة،  الا�ستمارة  وفق  2024م،  يونيو  �شهر  في 

والمُوظفة للعامين ال�سابقين. 

للعام  الأأمور  �أولياء  بمجال�س  خا�ص  ملتقى  عقد  	.8
جهود  )�أ(عر�ض  بهدف:  2024م،   /2023 الدرا�سي 
دائرة  وتُحدد  الخبرات،  تبادل  )ب(  المجال�س، 

الإإ�شراف التربوي الموعد المنا�سب لتنفيذ الملتقى.

الدرا�سي  العام  خلال  المجيدة  المجال�س  تكريم  	.9
التربوي  الإإ�شراف  دائرة  وتُحدد  2024/2023م، 

الموعد والآآلية المنا�سبة للتكريم.

	�إبراز  جهود و�أعمال المدار�س ومجال�س �أولياء الأأمور  .10
�إعلاميًا للمجتمع، بما ي�سهم في تح�سين ثقة المجتمع 
وتبادل  لنقل  المجال  ويتيح  المدار�س،  مع  و�شراكته 
الأأفكار والتجارب الإإيجابية بين المدار�س على م�ستوى 

المحافظة / ال�سلطنة.

zadelm.com



9 موجهات عمل الإإ�شراف التربوي والإإدارة المدر�سية ٢٠٢٤/٢٠٢٣م

موجهات إدارات المدارس:

المدر�سي  الأأداء  جودة  وتقرير  الأأداء،  وم�ؤ�شرات  الدرا�سي،  التح�صيل  نتائج  لتحليل  وفقاً  المدر�سية  الخطط  بناء  	.١
والتقرير التجميعي ، والم�ستجدات التربوية، وتقارير الزيارات، وغيرها من الم�صادر المختلفة، و�إدخالها في البوابة 

التعليمية، ومتابعتهاواعتمادها من قبل م�شرفي الإإدارة المدر�سية.

العمل على تخطيط وتنفيذبرامج الإإنماء المهني خلال العام الدرا�سي. 	.2

تنفيذ برنامج تعريفي لا�ستقبال المعلمين الجدد )المنقولون والمعينون( بمدار�سهم ومتابعة �أدائهم وتقديم الدعم  	.3
اللازم لهم .

رفع الجدول المدر�سي في البوابة التعليمية في موعد �أق�صاه )2023/9/3م(، وو�ضع �آلية لت�سليم �أولياء الأأمور والطلبة  	.4
ن�سخة من الجدول المدر�سي، ومتابعة ذلك من قبل م�شرفي الإإدارة المدر�سية.

متابعة تفعيل خطط المناهج الدرا�سية بما يتوافق مع  القرار الوزاري  ب�ش�أن التقويم ال�سنوي لعمل المدار�س للعام  	.5
الدرا�سي 2024/2023م، وبما يتوافق مع الن�شرات التوجيهية ال�صادرة من المديرية العامة لتطوير المناهج.

العامة  المديرية  الإإلكتروني المطور، والمر�سل من قبل  النموذج  الدرو�س وفق  المعلمين ومتابعتهم بتح�ضير  توجيه  	.6
للإإ�شراف التربوي بتاريخ 27/ 9/ 2020م  �أو في من�صة التح�ضير الإإلكتروني بالمدار�س المطبقة.

القيام بتحليل نتائج التح�صيل الدرا�سي للطلبة في جميع المواد الدرا�سية للعام الدرا�سي المن�صرم 2022/ 2023م   	.7
على م�ستوى  المدر�سة / ال�صف/ المادة  مع متابعة م�شرفي الإإدارة المدر�سية وم�شرفي المواد الدرا�سية  لذلك �أثناء 

الزيارات الا�شرافية.

متابعة تنفيذمناهج كامبريدج للعلوم والريا�ضيات في الحلقة الأأولى والثانية، وال�صفين الحادي ع�شر والثاني ع�شر   	.8
الأأ�سا�سي،    والثاني  الأأول   ال�صفين   المعلومات في  وتقنية  الإإنجليزية  اللغة  و�لاس�سل   الأأ�سا�سي،  بعد  ما  التعليم  في 

ومتابعة �أثرها على التح�صيل الدرا�سي.

	�إعداد خطط �إجرائية ومتابعة تنفيذها  لتطوير المهارات الأأ�سا�سية للطلبة في القراءة والكتابة، والح�ساب، والتحدث  .9
باللغة العربية الف�صحى في المواقف ال�صفية والأأن�شطة المدر�سية.

تفعيل مجتمعات التعلم المهنية في المدار�س لتطوير م�ستوى �أداء  الهيئات التعليمية. 	.10

متابعة توظيف مهارات الم�ستقبل في التدري�س، بمختلف المواد الدرا�سية. 	.11

التعليمية  المن�صات  توظيف  لدليل  وفقا  المبا�شر،  والتعلم  التعليم   بيئات  في  الإإلكتروني  التعليم  من�صات  توظيف  	.12
الإإلكترونية .

تنفيذ التدريب الذاتي للحقيبة التدريبية للتعليم الإإلكتروني للمعلمين الجدد، ومتابعة تنفيذ التدريب على المن�صات  	.13
التعليمية الإإلكترونية؛ جوجل class room لل�صفوف)5 - 12(، ومنظرة لل�صفوف )1 - 4(.
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الا�ستفادة من الدرو�س الم�سجلة في برنامج )در�س على الهواء( والدرو�س الم�صورة  في قناة مورد التعليمية؛ وحث  	.14
المعلمين والطلبة  على الرجوع �إليها كم�صدر تعليمي.

التوعية بقوانين و�ضوابط  التعاملات الإإلكترونية الآآمنة في عمليات التعليم والتعلم، والت�أكيد على الأأمن المعلوماتي  	.15
ال�سيبراني عند الت�صفح، واعتماد �أنظمة ت�ضم تدابير �أمنية الكترونية منا�سبة .

وم�ساعده  المدر�سة  لمدير  ال�صفية  الإإ�شرافية  الزيارات  جميع  في  رئي�سياً  مكونا  التعلم  زمن  على  الحفاظ  اعتبار  	.١٦
والمعلم الأأول.

تنفيذ الم�ستجدات التربوية للعام الدرا�سي  2023/ 2024م. 	.١٧

تنفيذ زيارات �إ�شرافية  للهيئات التعليمية،  وتقديم تغذية راجعة وتو�صيات �إجرائية   بم�ستوى الأأداء المطلوب بدقة  	.١٨
ومو�ضوعية  مع متابعة تنفيذ تلك التو�صيات و�أثرها في تجويد العملية التعليمية.

المرفقة  الم�ؤ�شرات  وفق  ومو�ضوعية  بدقة  الإإ�شرافية   الزيارة  ا�ستمارة  بنود  من  بند  لكل  الخا�صة  الدرجة  ر�صد  	.١٩
با�ستمارة الزيارة ، مع �ضرورة تقديم الأأدلة والتو�صيات ب�شكل �إجرائي للارتقاء بم�ستوى الأأداء.

تقديم �أوجه الدعم المختلفة للهيئات التعليمية  بما يمكنهم من �أداء  مهامهم وواجباتهم الوظيفية. 	.٢٠

توثيق الإإجراءات المتبعة في متابعة انتظام وان�ضباط �أع�ضاء الهيئة التعليمية وفق ما ورد في القرار الوزاري رقم  	.٢١
٢٠٢٣/٢٠٥م.

موجهات شؤون الطلبة بالمديريات التعليمية:

ت�سجيل الطلبة الم�ستجدين: 	

تكثيف التوعية حول ت�سجيل الطلبة الم�ستجدين بال�صف الأأول ح�سب الفترة الزمنية المحددة بالقرار الوزاري رقم  	.1
للعام  الحكومي  التقويم  لنظام  والمطبقة  والخا�صة  الحكومية  للمدار�س  ال�سنوي  التقويم  ب�ش�أن  ٢٠٢٣م(   /205(

الدرا�سي 2023 / 2024م.

متابعة ت�سجيل الطلبة الم�ستجدين بال�صف الأأول، بما ي�ضمن عدم ت�أخر �أولياء الأأمور في ت�سجيل �أبنائهم. 	.2

تفعيل نوافذ البوابة التعليمية المتعلقة بالطلبة، وتحديث البيانات الأأ�سا�سية في ال�سجل ال�شامل، وخا�صة �أرقام هواتف  	.3
�أولياء الأأمور.

توجيه �إدارات المدار�س عند ت�سجيل الطلبة الم�ستجدين، والقادمين من خارج  �سلطنة عُمان، ب�أهمية �إرفاق جميع  	.4
الم�ستندات والوثائق الثبوتية، و�إدخالها بالبوابة التعليمية كاملةً، وت�سكين الطلبة في �صفوفهم الدرا�سية وفق  ال�ضوابط 
المعمول بها، على �أن لا يتعدى قبول الطالب بدون اعتماد وتوثيق الم�ستندات �أكثر من ثلاثين يوماً من تاريخ انتظامه 

بالمدر�سة.
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قواعد الانتظام  الدرا�سي والان�ضباط ال�سلوكي: 	

الانقطاع،  وحالات  الطلبة،  غياب  تكرار  حالات  لتفادي  ب�أول  �أولًا  ال�سلوكي  والان�ضباط  المدر�سي  الانتظام  متابعة  	.1
والت�أخر عن اليوم الدرا�سي.

الطلبة  �ش�ؤون  لجنة  اخت�صا�صات  تفعيل  مع  الطلبة  �ش�ؤون  لائحة  بتطبيقات  المتعلقة  التعليمية  البوابة  نوافذ  تفعيل  	.2
بالمديريات التعليمية، وعدم ت�أجيل اتخاذ القرارات الخا�صة بها.

تعميم الملحق رقم ) 1 ( بلائحة �ش�ؤون الطلبة  والمت�ضمن قواعد الانتظام المدر�سي والان�ضباط ال�سلوكي على جميع  	.3
�أولياء الأأمور .

الت�أكد من بيانات الطلبة الرا�سبين بال�صف الثاني ع�شر الراغبين في الإإعادة، من حيث عدم نجاحهم وعدم ر�سوبهم  	.4
لعامين متتاليين ومنا�سبة �أعمارهم لل�صف الثاني ع�شر. 

الت�أكد من بيانات الطلبة المنقطعين عن الدرا�سة، والراغبين في الإإعادة مرة �أخرى من حيث العمر ومدة الانقطاع  	.5
مع مطالبتهم بما يثبت عدم التحاقهم بعمل.

التوجيه بح�صر حالات الانقطاع الدرا�سي منذ بداية العام الدرا�سي ومحاولة تذليل ال�صعوبات التي تحول دون التزام  	.6
الطلبة بالح�ضور، وحث �أولياء �أمورهم با�ستمرار �أبنائهم بمقاعد الدرا�سة، ويمكن الا�ستعانة ب�أع�ضاء مجال�س �أولياء 

الامور وال�شيوخ والر�شداء في حث هذه الفئة من الطلبة على الانتظام المدر�سي.

	�إبراز لائحة �ش�ؤون الطلبة �أمام الواجهات الداخلية بالمدر�سة مع التركيز على �إجراءات الانتظام المدر�سي والان�ضباط  .7
ال�سلوكي.

يتم  بحث  الأألكترونية  الا�ستمارة  بتفعيل  عُمان  �سلطنة  خارج  �إلى  طالب  تحويل  عند  المدار�س  �إدارات  على  الت�أكيد  	.8
طباعة الا�ستمارة بعد �إجراء التحويل، واعتمادها من المدر�سة، ودائرة الإإ�شراف التربوي بالمحافظة.

)ر�سوب  الدرا�سي  بال�صف  الر�سوب  مرات  عدد  ا�ستنفذوا  الطلبةالذين  قبول  بعدم  المدار�س  �إدارات  على  الت�أكيد  	.9
عامين متتاليين بنف�س ال�صف( وعليهم قرار من لجنة �ش�ؤون الطلبة بالمديرية التعليمية و�أعمارهم تجاوزت ال�سن 
الوثيقة  والإإعادة في  الانتقال  تن�ص عليه قواعد  المدار�س الاطلاع على ما  �إدارات  الدرا�سي وعلى  لل�صف  المحدد 

العامة لتقويم تعلم الطلبة.

10.	 التعميم على المدار�س في �شهر )مايو (من كل عام درا�سي بعدم الموافقة على نقل الطلبة �إلى خارج �سلطنة عُمان، 
وعدم حجب الطلبة غير الملتزمين بدفع الر�سوم من الوافدين قبل اعتماد النتائج ، وت�صعيدها للعام الذي يليه، 

بحيث يتم النقل والحجب بعد اعتماد وت�صعيد النتائج للعام التالي.

zadelm.com



12 موجهات عمل الإإ�شراف التربوي والإإدارة المدر�سية ٢٠٢٤/٢٠٢٣م

مخاطبة المدار�س الحكومية والخا�صة بداية كل ف�صل درا�سي بمراجعة قوائم الطلبة ومطابقتها مع واقع ال�صفوف  	.11
الدرا�سية؛ لمعرفة الطلبة المنقولين من و�إلى المدار�س، وكذلك �أ�سماء الطلبة اللذين لم ترد �أ�سماءهم في قوائم 
الطلبة �أو الموجودين ج�سدياً ولم تدرج �أ�سماءهم في من�صة منظره، وذلك لحل الإإ�شكاليات التي ترد من المدار�س 

الخا�صة حول ح�صول خط�أ غير مق�صود، وتكرار التجاوزات فيما يخ�ص تنظيم الطلب.

متابعات ق�سم ��شؤون الطلبة بالمديريات التعليمية: 	

بالإإ�ضافة �إلى ما ورد في البنود ال�سابقة على المعنيين ب�أق�سام ��شؤون الطلبة القيام بالآآتي:
المدر�سي  �أو  المدني  الرقم  الطلب:  ت�ضمين  من  والت�أكد  متكاملة،  درا�سة  الوزارة  �إلى  ترفع  التي  الطلبات  درا�سة  	.1
عُمان  ب�سلطنة  ر�سمية  م�ؤ�س�سة طبية  واعتماده من  المترجم  الطبي  كالتقرير  المطلوبة  الم�ستندات  وكافة  للطالب، 

و�إرفاق �شهادة الميلاد...الخ.

�أولياء الأأمور يتم درا�سة الطلب  �أو من  عند ا�ستلام طلبات خا�صة ب�ش�ؤون الطلبة من خدمة المراجعين بالمديرية  	.2
درا�سة مكتملة وفي حال تطلب الأأمر رفعه �إلى جهة الت�شخي�ص يتم رفعه �إلى المعنيين بالت�شخي�ص بالمديرية،  وبعد 
اكتمال الدرا�سة يتم رفع الطلب �إلى الوزارة �إذا تطلب الأأمر ذلك م�شفوعا بر�أي المعنيين بدائرة الإإ�شراف التربوي 

بالمديرية حول التعامل مع الحالة.

تنفيذ زيارات ميدانية للمدار�س للاطلاع على �إجراءات لجنة �ش�ؤون الطلبة بالمدار�س بما يتعلق بالانتظام المدر�سي  	.3
والان�ضباط ال�سلوكي، مع طلب �لاصحية الاطلاع على تلك الإإجراءات بالبوابة التعليمية من قبل المعنيين بالمديرية، 
وت�سجيل الزيارة �إلكترونياً، على  �أن تنفذ الزيارات بداية من  الطابور المدر�سي؛ للت�أكد من التزام الطلبة بح�ضور 

الطابور المدر�سي وعدم الت�أخر عن بداية اليوم الدرا�سي، والت�أكد من التزام  الطلبة بالزي المدر�سي  ... الخ. 
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